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OÔÁÔ  ÍÅÍÂÒÅ Υ CǊŀƴŎŜ 

2ïÇÉÏÎ Υ  tǊƻǾŜƴŎŜ-!ƭǇŜǎ-/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ 

)ÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÉÔïÓ ȡ  о 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ȡ оо 

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ȡ мпо фмн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÏÒÔÅÕÓÅ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ 
Äȭ!ÃÔÉÏÎ ,ÏÃÁÌ Υ tŀȅǎ ŘΩ!ǊƭŜǎΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tŀǊŎǎ bŀǘǳǊŜƭǎ 
wŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜǎ !ƭǇƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ /ŀƳŀǊƎǳŜ 

!ÄÒÅÓÓÅ ȡ /ƻǳǾŜƴǘ {ŀƛƴǘ /ŞǎŀƛǊŜ 
LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ aƻǳǊƎǳŜǎ  - монлл !w[9{  

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Κ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ 

[ƻŎŀƭŜ όD![ύ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀȅǎ 

ŘΩ!ǊƭŜǎ Κ 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƛŎƛ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ [9!59w нлмп-нлнл Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Η 

 #ÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ  

{ΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ƭŜ wƘƾƴŜ Ŝǘ ƭŀ 5ǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜ tŀȅǎ ŘΩ!ǊƭŜǎ 

Ƨƻǳƛǘ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǉǳƛ 

Ŧŀƛǘ ǎŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ [Ŝ tŀȅǎ ŘΩ!ǊƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŜǎǇŀŎŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ !ǾƛƎƴƻƴ Ŝǘ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ  

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ǎƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ 

ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜ tŀȅǎ ŘΩ!ǊƭŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ Υ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ [9!59w Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ /Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

  D![ tŀȅǎ ŘΩ!ǊƭŜǎ 

#ÏÎÔÁÃÔÓ 
{ƛ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ŬŎƘŜǎ-ŀŎǝƻƴǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ [9!59w Υ 

 

ƭŜŀŘŜǊϪǇŀȅǎ-ŀǊƭŜǎΦƻǊƎ 
 лп фл пф ос рс 

м Υ ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀŶǊƳŜ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎǆǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾŜƴŎŜ   

н Υ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ  

о Υ ¦ƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ  
Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  

п Υ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  

Ⱥ !ÇÉÒ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï  
ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï  ȻȢ 
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5Î ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅǲÃÌÉÎÅǲ ÅÎ χ ПÉÃÈÅÓ-ÁÃÔÉÏÎÓ ȡ 

0ÏÕÒ ÅÎ ÓÁÖÏÉÒ ÐÌÕÓ ȡ 
×××ȢÐÁÙÓ-ÁÒÌÅÓȢÏÒÇ 

1 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
Ҕ 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ ���}�µ�À���µ�•���•�����P�Œ�]���}�o���•�U���Z���u�����µ�Æ�����P�Œ�]���}�o���•�U���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������•�����P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•�����µ�Æ��
�v�}�µ�À���o�o���•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����P�Œ�]���}�o���•���������‹�µ���o�]�š� �����š�l�}�µ�����µ�Œ�����o���•�U�������Ÿ�}�v�����}�o�o�����Ÿ�À���•�����v���(���À���µ�Œ�������•�����]�Œ���µ�]�š�•�����}�µ�Œ�š�•�U��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Ÿ�}�v���������o�����.�o�]���Œ�������v�����]�Œ���µ�]�š���o�}�v�PΦ  

2 
hũǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 

Ҕ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻũǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ �W���v�}�µ�À���o�o���•�������Ÿ�À�]�š� �•���������š�}�µ�Œ�]�•�u�������µ�Œ�����o���U���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�����[���u�����•�•�������µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����Œ� ���Ÿ�}�v��
���[�}�µ�Ÿ�o�•���‰���Œ�š���P� �•���������‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�U���•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������•�������š���µ�Œ�•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�����µ�Æ����� �u���Œ���Z���•���������‹�µ���o�]�š� �X�� 

3 
aƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
Ҕ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ �W���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�������•���}�+�Œ���•���������u�}���]�o�]�š� ���o�}�����o���•�����š�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•�����µ�Æ���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•��
���Æ�]�•�š���v�š�•�U���•�}�µ�Ÿ���v�����µ�Æ���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���������v�}�µ�À���o�o���•���(�}�Œ�u���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���������š�Ç�‰�������}-�À�}�]�š�µ�Œ���P���U�����µ�š�}-�‰���Œ�š���P���U��
�À� �Z�]���µ�o���•�����š���À� �o�}�•��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�U���•�}�µ�Ÿ���v�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•���]�Ÿ�v� �Œ���v�š�•�U���������}�u�‰���P�v���u���v�š�����[�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���‰���Œ�u���©���v�š���o����
�u�µ�š�µ���o�]�•���Ÿ�}�v���������•���Œ�À�]�����•�X 

4 

5 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

Ҕ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ �����Ÿ�}�v�•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����š���������•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������o�����Z�^�������š�����µ�Æ�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•���‹�µ���o�]�š� �V���•�}�µ�Ÿ���v��
���µ�Æ�������Ÿ�}�v�•�����}�o�o�����Ÿ�À���•�����v���(���À���µ�Œ���������o�[� ���}�v�}�u�]�������]�Œ���µ�o���]�Œ�����V���•�}�µ�Ÿ���v�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����[���•�‰�������•���������š�Œ���À���]�o�U��������

�•���Œ�À�]�����•�������š�����[�}�µ�Ÿ�o�•���‰���Œ�š���P� �•�V���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�������•�����]���v�•�����š���•���Œ�À�]�����•���������‹�µ���o�]�š� �����š���‰�Œ�}���µ�]�š�•���o�}�����o���u���v�š�X 

9ƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎ  
Ҕ tǊƻŘǳƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ���W��� �š�µ�����•�U���•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�U���u�]�•�������v���‰�o���������������‰�Œ�}�i���š�•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•����� ���Z���š�•���À���Œ�š�•�����v��
� �v���Œ�P�]���U���������o�����‰���]�o�o�������š���������o���������o�o�����������Œ�]�Ì�����v���u���š� �Œ�]���µ�Æ�����������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���‰�Œ�}�i���š�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�(�•���������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�•��
���[� �v���Œ�P�]�����Œ���v�}�µ�À���o�����o���X�� 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
Ҕ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ  

ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ  

9ȄŜƳǇƭŜǎ  �W���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�����u�}�v�š� �������v�����}�u�‰� �š���v�����������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰���Œ�������•�������Ÿ�}�v�•��������
�•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�U���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�µ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������������Z���v�Ÿ���Œ�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���µ�Æ �V���•�}�µ�Ÿ���v�����µ�Æ�����Ç�v���u�]�‹�µ���•��

���}�o�o�����Ÿ�À���•���~� �š�µ�����•�U���•�š�Œ���š� �P�]�������š���u�}�Ç���v�•���u���Œ�l���Ÿ�v�P���‰���Œ�š���P� �•�U���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�����š���Y�•���‰�}�µ�Œ��
��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•����� ���}�µ���Z� �•�X 
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/ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

Ҕ !ƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
�>���•�����‰�Œ�}�i���š�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�����µ�Æ���ò���š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•�����]-�����•�•�µ�•���‰���µ�À���v�š����� �v� �.���]���Œ�����[�µ�v�������]�������‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�����‰�}�µ�Œ��
�u���©�Œ�������v���‰�o���������µ�v�������}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�����À���������[���µ�š�Œ���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����.�v���������‰���Œ�š���P���Œ���o���•�����Æ�‰� �Œ�]���v�����•�����š���o���•���}�µ�Ÿ�o�•�X�� 


